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GLOBAL ISSUE

Agile Governance

Curation: Hertie School

governance have never been greater, amid a pandemic, an ongoing crisis of multilateralism,
and the persistent weakness of many national governance systems. Its application is perhaps
needed most in fast-changing, impactful areas like technology, health, sustainability, and
economic development.

This briefing is based on the views of a wide range of experts from the World Economic
Forum’s Expert Network and is curated in partnership with Prof. Helmut Anheier, Professor of
Sociology at the Hertie School in Berlin and Adjunct Professor at the UCLA Luskin School of
Public Affairs, and Edward Knudsen, Research Associate at the Hertie School in Berlin.

Key Issues

[ Managing Uncertainty ] [ Making Multilateralism More Effective ]

Governing Communication Chaos ] [ Managing Technology's Impact J

[ The Importance of Values in Governing J [ Governing for the Environment ]

Multi-Stakeholder Collaboration ]

Read less

All right reserved.



2020 IT

HRZZFI4A—TF L

ToOxAIL HINF 2R

Rf— L ZDR_— U
https://intelligence.weforum.org/topics/al Gb0000000pTDaEAM?tab=publications (2 0 2 145 H 9
HEE) 22651

governance have never been greater, amid a pandemic, an ongoing crisis of multilateralism,
and the persistent weakness of many national governance systems. Its application 1s
perhaps needed most in fast-changing, impactful areas like technology, health,
sustainability, and economic development.

Aﬁﬂm@b<ﬁuOWTWOTWéi9;mbﬂé@TE$A@@ﬁiT%9k %)
DT V% AN TN RENROBEBZGHNEY L O IEbs

S FIRE 7 +— T LADFHEE L TWD DI 4 IRFEZEE M 72D T, Society5.01%— 1t
NWNEHRAZIEERL TNAEWNH ZETHAH (KRERRR—TDXESMR) |

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

@2021JSSA

J-

@ BodEh
wOF AT

@ BfE®
NIEFES

@ P-BfE]®D
N IERYE|

@ T30 —
&

O HRERE

©® FERR

PHETET—AD
B

T4/ = FH A (DB R
- FHEREE D S OEAERFEDORE)

R REDAEROEBE=SY
e d

W

R = 7 1 R R A2 TP LN

Sew e - - - -

AIZILT) ZLIZERF—20H

—EfD B ~AD

AlCEBRRREDRE

All right reserved.

L o=

T75vy NI A —LTEADREE

EMNS57R—

[R4.2.3] 7Y b7+ —LLEIEBZT-NBEEVRFLTYS L OE

BEMARI—Y—T4— [y
B

e SYELITATURLERE
AERT 4 TP TZLORE ;%1%7;0;%31__; g
TEEAIG AR OMERR DR
x

T34V —BEE (CPO) D

T gt

A4 EBHRRONDRKRE

DB RRTRERR S RAA
y—omi

Ht

A=

TN R TLEEDOWR?
VG Y [LEEE



2020 IT

Society5.0THO=ft &1L ?

BEHRHRA [EXREEMESDZER : ITIEEKRAXESHEEZDRE] (20024F) Mo
Z ZTSociet5.0DHF TEZENED X D IRNLGITENILD DINEE Z THIZ,
WIRD Z L 72N 5, Society5. 0 THITE & & A DABDITBEOEARFRMAZTH Y, BEITZD2D
THEZALHTZEE2ERNET D, £70, BT, /8 (@<OE) Db En ) EREIR
oW THAD,
JCH KRR Fiha H o N BT
- R A FEXEBARAEREORMR LT, (FB%) L) LMMEEZFZ2 WM Th o 5o 7
FWEIWEAS, o8 ld, Eo LI mOBIN G, MAIR ARG B 72 ke RE
. RO S, WONINTMHMONEIC L > TEHB SNV, KBESINZ0 ., BESNLTZD,
SANINTZD LTCLEWY, ZOEREELZSTLE Y, FNEITEREMENS LEENRS VY, 1
Dz . TNFNDORENKERNIFNEZ EAH LT 720120, #x 358 U Efiiomr Ll
T LUV IZRECHT LW TSR 2 I B RE I 5 250V Th b, (BEIEE, MAEE. 9
M BRMRE [E e & HmRtE) 20024, #rittslt, 34 3 =—)

WAL
=ﬂ-'/z?m

B

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

Society5.0CTH=fL &1L ?

BEHREAN [BERETHRUZOES  ITMEEKRKZHERDORK] (20025F) b

E AN, RAMERFEZORFRIZ A TOHIE, IR T 2148 L T\ 5721 TrEf|
HiEonen, FEOBERIT. ZREZOLD L L TORIHESCEFREST 7 0 FART —X
N—R, SHIZIE, FOXIRERMLEYD BT Z O TE HREE O S)5HITE D% T
RWEEBD ) UNTEIZBITLTLESTWD, ()

TR 2 DA )R E OB SICEEBR D ) UNTEOLGEIT, R CHEETHH-TH, &
BRI Lo THEEFICAND Z LT TERY, RERBIE, 25132 TAROTERO NN EiE
SNTZHFCHESITHLINHLTH D, (AFI3 4 8 —)

WL BEEZE-> THARMNZREWR CIEATA b XA D TEX RV AR OEEN O F O HIE<CEE ) D F
LD MDITEVMIMEZ FF B TWA R A MEEBARTERICB W TCIE, REESOEEENEH
WZTFNRDoob50THS, (T HERfERTED B WREZEEB OHINLHX I E E > TWDH D
Thb, (T ZOLI7REROFT THREEMHELFRT S &F (PIK) MmN RIEXE
DR R I ERCRE N 2 BT A oo T A 7R HELCLEY) Z LR b, R LT,
ST FOBERNREENZLK->TLEI>DTH S,  ([ARI351-352-2—2)

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

Society5.0TH=fL &1L ?

EHRAZBIZORXE2021F(ICHET E

ASEROFOEELZIRV IR-T-OF, SRIERY LT 7-#EEORTERE O, ZOEEITH L2 FE T
HTEMWBTHD, YBKiDe-Japanti O TD A /3F 2 ROV TG L7 AZEIL, BIFEDSociety5.0D 77 737
VAELREERRE LTIEERDEZARD D, 77 v N7 4+ —~<—DHED E%’E@ Sor BT, BERGRT—X
ty&~@5@§ﬁ@#~ax%%ﬁbfmé EITFEETH LD, FREOWURITE B R L, mekds
)7 EEB ORI T 5 L ZABRRENZ LI LN TH D,

F5 o b7 Fmv— 05 TR, PIBDICRIEE LT, ERRIRATHC H b OMAEBE AR 2 R T L
HULE, KL TEEALTND” (google@%ﬂé—:\ffialphabet@code of conduct® § 87 do the right
thing”(https://abc.xyz/investor/other/code-of-conduct/202 15 H 15 HEEE) Y WO B THA D, D, WEE
DHCHIZFF S W ENRHDEZAMLIE I 572D, google DAMGERIIIEE T 4 L= k « T IVOMRETH
4. (https://www.technologyreview.ip/s/227760/a-leading-ai-ethics-researcher-says-shes-been-fired-from-google/ 2021

FE5H 18 HHE)

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

Society5.0CTH=fL &1L ?

EHRAZIEORIXE2021F(ICHET &

Society5.0DfEE= D H TIXZEDEEN BT HER TO/L—ILIZ Ltﬁiof H & O1TEN 2 HlE4 5 2
EHEABEIZLTENENOREMTEILTYH, TNEEAETHIRENZZDORENT 2L T TIA4T
v R AT LAl EE é%ﬁ%iz/774bfwék S>TWAL, =7 AT 1LA
CH— LI o TWA E W) Z IR DA THAH, TDTd, WEZOW TEBIRIITHIE L
720, L, ANTRICR LTI B0 OB % RIF S 20N E W D) I DN T, FOREDH T,
N— VR E L TWAEMIZBETHA U AN=DMTIVNENRDA 9,

RIZAKEDONTSBD & o 78R & 5iEA2 ATV E T2y,

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

KENTSB (BREMETEREES

WL [RIEEMEBCE] (ERILDIF7EE. 2018F) Mo

11

1l

FDE Z o TEBROJRRZEA D T2 LFROHFMFE 2 il [ Rl FHERHEZIZ B T H ER
PNCHRBHIEZEANTLHILERDH L] EWVoTEEMTONTE R (EARFETSE (20004F) )
ZDO LD BREREROEEICULIXUIET A VU 1 ONTSB(National Transportation Safety Board @ X 9 72554
FE AT AINET VLIRS TEI,

LU, Bl IIMZESE TIE, b2 b2 KETIIMNERFAEIEL (FBIERE) b b
T <Al (Turhlng Yy v 77 l) TBULr (FAA @ #IHLZ2 RE RS SEMAB & O LI
2%, FAADS FIATBUL T IIATEHRE (BE. &1E) | ERIHE (&ER~T 17« Ele TR
W) TA B ADIEILRE) BB,

Z L ONTSBO#HAE DAL OFEHLE L TEDN D Z EIZHlFINT R, (512018, 76-783—)
HAR L KEZ S 2 LIRN—V DX 512785,

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

b

=)

11

KENTSB (R EHETESR

WL [REEMEBGR] (SRILDT7EE. 20184) 86-87TR— UM L

«

\

- HRIZEEE K ONFEEEBEASOEFEE D S, £ DI DITBIIETE & & 2k FiEZ W
TWSLEHNH D

c BRE BB L DERIBIEDOT 4 L ~ITRFICT AU DB Thiik s v TE o, RELE
WO FR R BAEOBLKIIKETHHIIRIZS TR, R B AROEE & TII W23 e A R
FEIEFEEEEMNFFHLE LTLIE LIRS T, KELV b B ZORIIBEVPLETH
2

* NTSBOFEHGFHAEIT =T 4 =T AT L&) R B TIIRESAOH R RESAE S
OTHARAFEEZHOHEICSMSEL FEEZTM L TS, #EF—LIZSNT 2 49FEHRDOH
HRERICEICS b SND Z LICL - T, BREDNBAICARZRERERE LB Z L i3mE T2
VY, £72. NTSBHAE bR 2 A TV D 72 OB Y FE DA R AITITAS < 7o, b F135
REEBEZONDHINOIERT DI ENTED SN TN D,

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

ARG EHEOLEN

MEEAR—T

WS

o
)\
9

s ARIOWEFETYH \
RO e e e e SO
— g Y EIZ ﬁﬁ :n:.\'-._l : rO-H_ % > ~ E
SRR TR L ERAIL . DRI CABEEEREB L S £ o, Mk
ﬁ%47&%%#?ﬁ%&@EHVET%:&tomfﬁ%#7ﬁ@>9tU‘4§%t
%%gggéggﬁ%lﬁékiﬁé 1 é@@ﬁQ< %%%%a%mgﬁiité

= ETALACEDNERA LT o

(FREE6 4 N—: /Tﬁ%?&%%wii)

tL\')J:')&nEJih\%é

FIZHE=KIIINTSBO KL S LGHHBZEEIT 5T H&. EMfRDAELGEF VA TLESR
D) IONVPRBEESNDZEABESND,

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

IEXRICLEDHa FO—ILORBER (TwitterttDFFEIZDUNT)

CCTCIEXERORBLXEIZCES a2 FO—IANELT LIHAMICZITANSN TS EDTIEHZN ED
fHlE LT2021FE1BICR Z o f=TwitterttD F SV TR#MBED T HDO U FHFFIELI=Z EIZDOLVTO R4 YEFD
RzirYiR5,

& J1J1.com EE-% S8 N% S5 v%vY ER-0E 2021
hy7 A = e o 2=y Tusx .

KRRy bILAZ2—2 > EE > FZY7RERE "HME BEHE YIvyd9—KEE

v [ ¢ [ & Jeaor
NSYTRERIE TRE MEHE. VIvI—IKES

2021401811 H23K434%

[(RILY VRKE] RAYOXILTILEREIE.
EX#HERBYA MOX YAy Y —DEHY—ER
ok Z Y FRRBEEKAEBBR LIS EICD
WT, RIROBEHZHIRET 2DEILEEDHT
HBINZREELT THEL cEEZE2U
HARILNBFHREEN 1 1 HOEFIRRT.
RavoXLrilatE=58. NILUY (AFPKESE) ;(}Llj')[,ﬁ&@ﬁ,ﬁ%ﬂﬂgbw; O

JUI.COM (202146A3AME)

@2021JSSA IT All right reserved.



2020 IT

IEEIZESa FO—)LDEER (TwitterftDIFEIZDULNT)

Frage: Herr Seibert, wie bewertet die Bundesregierung die Sperrung des Twitter-Kontos von Donald Trump?

Sollte es in Deutschland gesetzliche Regeln geben, die die Sperrung offizieller Accounts der Bundesregierung
regulieren oder sogar verbieten?

StS Seibert: Ich will ganz grundsatzlich sagen, dass die Bundesregierung uberzeugt ist, dass die Betreiber
sozialer Netzwerke sehr hohe Verantwortung tragen. Sie tragen hohe Verantwortung dafur, dass die politische
Kommunikation nicht durch Hass, Luge oder Anstiftung zur Gewalt vergiftet wird. Es ist auch richtig, nicht tatenlos
zuzusehen, wenn auf bestimmten Kanalen Inhalte gepostet werden, die in diese Kategorien fallen. Deswegen ist
es richtig, wenn Anmerkungen gemacht werden und was man an Praktiken in den letzten Wochen und Monaten
alles sozusagen noch sah.

Das Grundrecht auf Meinungsfreiheit ist ein Grundrecht von elementarer Bedeutung. In dieses Grundrecht kann
eingegriffen werden, aber entlang der Gesetze und innerhalb des Rahmens, den der Gesetzgeber definiert, und

nicht nach dem Beschluss der Unternehmensfihrung von Social-Media-Plattformen. Unter dem Aspekt sieht die
Bundeskanzlerin es als problematisch an, dass jetzt die Konten des US-Prasidenten dauerhaft gesperrt wurden.

https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/regierungspressekonferenz-vom-11-januar-2021-1835796
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